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Svensk arbetslivsforskning i stopsleven.
Referat frin konferensen den 12 november 2003, Hilton Hotell, Stockholm'

Behdver arbetslivsforskningen en gemensam strategi? Den fragan diskuterades pa
konferensen ”Var stiar svensk arbetslivsforskning?” den 12 november i Stockholm.
Fragor om den arbetsplatsknutna forskningen vicktes, liksom hur det framtida
arbetslivet ska klara av att allt farre ska forsorja allt fler.

Kommer arbetslivsforskningen att synas, och att synas i den kommande
forskningspropositionen? Den dubbelbottnade fragan riktade FAS programchef Kenneth
Abrahamsson till de bada representanterna for regering och departement.

— Ja, svarade arbetslivsminister Hans Karlsson. Arbetslivsforskningen kommer att bade synas
1 propositionen, och dven synas i sommarna. Han antydde att arbetsmiljofragorna skulle fa ett
storre genomslag samt aviserade en proposition i var som ska stirka fordldrarollen i
arbetslivet.

— Ja, svarade dven Agneta Bladh, statsekreterare pd Utbildningsdepartementet. Men mer
pengar blir det knappas tal om.

Daremot efterlyste Agneta Bladh en samsyn mellan FAS och Vinnova hur den framtida
arbetslivsforskningen skulle bedrivas. Och hon 6nskade att ndgon gjorde en kvalificerad
oversyn Over hur olika sorters arbetslivsforskning star mot varandra. Det finns ocksa utrymme
for gemensamma initiativ mellan olika forskningsfinansiérer och utforare oavsett om de var
for sig ldmnat in egna strategier, menade hon.

— Det géller forskning pé alla nivier och omrdden. Grundforskning och tillimpad forskning.
Inte minst den forskning som initieras av forskarna sjilva, och som ir viktig for att driva
utvecklingen framat, sade Agneta Bladh.

De subtila styrsignalerna avléstes bade av FAS Kenneth Abrahamsson och Goéran Marklund,
direktor med ansvar for innovationsforskning vid Vinnova.

— Vore det inte bra om vi satte oss tillsammans och utarbetade en gemensam strategi for en
héllbar arbetslivsforskning som leder till tillvéxt, fraigade Géran Marklund.

Konferensen hade rubriken Var stdr svensk arbetslivsforskning? Ldgesbild och
framtidsanalys. Den hade samlat 6ver 250 deltagare, vilket var ndstan dubbelt s& manga som
arrangorerna ursprungligen planerat. Arrangorer var Arbetslivsinstitutet och den trio som star
for merparten av pengarna till arbetslivsforskningen i Sverige: FAS, Vinnova och
forsdkringsbolaget AFA, som &dgs av arbetsmarknadens parter. Med som samarbetspartner
fanns dven Arbetsmiljoforum, Prevent och Svenska ESF-Radet. Och att flertalet deltagare
verkade fortrogna med inledningsmusiken ”Linge leve den fria forskningen ...”av Fria
Proteatern forstarkte intrycket av ”slakttraff”’, som Kenneth Abrahamsson kallade
sammankomsten.

! Detta referat har gjorts av arbetslivsjournalisten Thomas Heldmark p& uppdrag av FAS och 6vriga arrangérer.
En mer utforlig dokumentation ges ut i borjan av néista ar.



Hur stor dr arbetslivsforskningen och vilka dr dess uppdrag?

Diskussionerna kom till del att handla om vilken inriktning arbetslivsforskningen tagit pa
senare ar. Och vilken roll omorganiseringen av forskningsfinansiérena har spelat.

Fér arbetslivsforskning tillrdckligt med pengar?

Gar pengarna till ritt sorts forskning?

Kommer forskningen till anvéindning?

Har viktig forskning trillat mellan stolarna sedan verksamheten vid Radet for
arbetslivsforskning, Ralf, delades upp pad FAS och Vinnova?

Professor Rune Aberg, Umea universitet och tilltridande huvudsekreterare vid FAS, hade
mellan tummen och pekfingret rdknat ut att knappt hilften av arbetslivsforskningen dger rum
pa Arbetslivsinstitutet med cirka 300 tjénster. Resten bedrivs 1 huvudsak pa universiteten.
Sammanlagt handlar det om cirka 700 tjanster och i reda pengar knappt en miljard kronor. Det
4r inte sirskilt mycket for ett land av Sveriges storlek, ansdg Rune Aberg.

Inger Ohlsson, generaldirektdr pa Arbetslivsinstitutet, ALI, invinde mot resonemanget och
menade att institutet inte automatiskt kunde adderas till summan av svensk
arbetslivsforskning. ALI har delvis ett annat uppdrag och édgnar sig till viss del &t
policystudier, utredning och kunskapsférmedling, pdpekade hon. En verksamhet som skulle
véxa framover pd bekostnad av forskningen.

Inger Ohlsson tog dock fasta pa Agneta Bladhs signal om samverkan och ansag att
konferensen borde mynna ut i att arbetslivsforskningens aktorer gemensamt sag over vilka
omraden som var otillriackligt beforskade.

Saco-utredaren Charlotta Krafft hade ett liknande 6nskemél. Hon var forsiktigt positiv till den
utveckling arbetslivsforskningen hade tagit efter klyvningen av Ralf. Men, sade hon:

— Det vore en vilgdrning for samhéllet om man kunde 6verbrygga den pseudomotsittning
mellan den tillvdxtorienterade forskningen och den socialvetenskapligt inriktade forskningen
om ohélsa och utestdngning.

Charlotta Krafft var ocksé "urless” pa det trixande och bollande med pengar” som forskare
fir dgna sig it nér de tvingas soka medel frn forskningsréden.

Det sista holl inte Rune Aberg med om det. I vart fall inte helt och fullt. ALIs forskning ir till
storre delen basfinansierad, resonerade Aberg, och av den forskning som bedrivs utanfor s ér
en fjardedel basfinansierad av fakultetsanslag och liknande.

— Det &r alltsa en relativt liten del som finansieras med radsmedel, sade han.

Rune Aberg papekade vikten av att den forskarstyrda forskningen inte krymper. Detta for att
sakra metodutveckling. Han tyckte att det fanns en poéng med flera olika forskningsrdd, med
olika infallsvinklar, men att man borde samverka, inte minst 1 infrastruktursatsningar.

Okat behov av arbetsplatsniira forskning?

Men vilken sorts arbetslivsforskning har vi idag?

Manga tycktes vara Overens om att den arbetsplatsnira forskningen har fatt sta tillbaka till
forman for en mer klassisk evidensbaserad forskning, survey-studier och forskning pa
registerdata. Den sortens forskning kostar ofta mindre att genomfora, den ar léttare att
publicera i internationella tidskrifter och premierar dirmed forskaren. Den fyller ocksa lattare
kravet som utbildningsminister Thomas Ostros stiller om “hdg internationell kvalitet” — men
den besvarar inte alltid de frdgor arbetslivet har problem med.



En granskning som professor Olle Persson vid Umeéd universitet genomfort av svensk
arbetslivsforsknings publiceringsmonster, visar att internationell publicering och
citeringfrekvens &r god, kanske upp till fyra gdnger sd hog som andra jamforbara lander.
Men betyder detta att forskningen &r bra?

— Nja, svarade Rune Aberg. Visst 4r publiceringar och citeringsfrekvens viktiga och
vedertagna matt. Men nér det giller vilken effekt forskningen har pa arbetsmiljo och annat sa
ar det naturligtvis inte tillrackligt.

Flera deltagare, inte minst bland fack och arbetsgivare, beklagade att den arbetsplatsnéra s
kallade aktionsforskningen och interaktionsforskningen minskat i omfattning.

— Vi saknar en tydlig arbetsplatsforskning, sade Sune Ekbéage, ordférande f6r Svenska
Pappersarbetarforbundet. Utan den ldmnas vi at oss sjélva att finna svaren. Vi soker det goda
arbetslivet men vi finner det inte.

Han fick st6d av Ulla-Britt Frdjdin-Hellquist, frin Svenskt Naringsliv. Arbetsplatsen ér
central att studera, inte minst for att se hur mycket ohélsa som beror pé arbetet och vad som
beror pa annat. Vi tillbringar trots allt bara tio procent av vért liv pa jobbet, konstaterade hon.
Mats Essemyr, utredare pd TCO, efterlyste 4ven han mera av tillimpbar forskning:

— Diskursanalys ér trevligt att 14sa i1 skenet av nattlampan, men inte pa kontoret pa TCO. Utan
tillimpbart forskarstdd tvingas jag som amatdr att sjdlv soka svaren, sade Essemyr.

Men varfor minskar aktionsforskningen i betydelse, dér forskaren aktivt deltar i
forandringsprocesser?

Professor Michael Tahlin, pa institutet for social forskning, SOFI, vid Stockholms universitet,
ansag att aktionsforskningen drar sig for att géra jimforande utvéirderingar. Och da blir det
heller inga anslag. Den anstridngda vilfiardsekonomin anser sig inte ha rdd med forskning som
inte resulterar 1 tydliga utvédrderingar, resonerade Tahlin.

Professor Goran Brulin, Arbetslivsinstitutet hade andra forklaringar. Intresset for
aktionsforskning har minskat sedan arbetsmarknadens parter drog sig tillbaka fran
forskarscenen, var hans bild.

— Parterna vill ha kunskap men lagger inte sjdlva grunden. Dessutom har aktionsforskningen
minskat sedan FAS och Vinnova bildades, sade Brulin.

Erling Ribbing, som sitter 1 FAS prioriteringskommitte for arbetsorganisation, framholl att
FAS inte har prioriterat ner arbetslivsforskning. Men nér det géller aktionsforskning fir de in
for fa bra ans6kningar.

— Kanske behovs programsatsningar for att fa igdng denna viktiga forskning, sade Erling
Ribbing.

Ar forskningen relevant for brukarna?

En fraga géllde huruvida forskningen verkligen kommer anvéndarna till del. Parternas
forsdkringsbolag AFA som ér en av de viktigare finansidrerna av arbetslivsforskning, ska nu
over en langre tidsperiod ansla 6ver 500 miljoner kronor for att aterfora forskningsresultat till
tillimpning.

— Vi dr déliga pa att hitta och implementera goda forskningsresultat.
Implementeringsforskning ér ett klart viktigt omrade. Dér satsar parterna stort, sade Gunnar
Soderberg pa AFA.

— Men vilka ringer till oss? Jo, konsulterna. De védrar morgonluft. Det vore angendmt om
forskningsinstitutionerna istillet tog kontakt, sade han.

Vinnovas enhetschef Klas Barklof framholl att det 4r konsulter av olika slag som har storst
genomslag for hur arbetsplatser utformas. Konsulternas kunskaper tar foretagen till sig,
eftersom de betalar for den. Problemet &r att de tjénster svenska organisationskonsulter idag
séljer ofta baserar sig pa forsvenskade varianter fran Harvard business school. Vinnova har



ambitionen att istdllet utveckla kommersiella tjanster som bygger pa inhemsk forskning, sade
Klas Barklof.

Ohélsoproblemet l4g som ett grundackord under konferensen, med det faktum att 120
miljarder kronor om aret gar till sjukskrivningar, och att 800 000 arbetsfora inte arbetar.
Detta kréaver langsiktiga forskningsprogram och ett ndra samarbete mellan
arbetslivsforskningen och folkhdlsoforskningen, ansag Christer Hogstedt, forskningschef pa
Folkhilsoinstitutet, Fhi.

Fhi har arbetslivet som ett av sina elva hilsoomrdden och Christer Hogstedt hade réknat ut att
majoriteten av svenska folkhdlsoforskare pé ett eller annat sétt sysslar med forskning om
arbetslivet. Han efterlyste en skarpare spaningsférméga bland arbetslivsforskare, och fler
vélgrundade spekulationer.

— Inte ”quick and dirty”. Men “quick and clever”, sade han.

Med siddana formagor hade kanske inte ohélsoexplosionen efter 1997 kommit som en total
overraskning for alla inblandade, spekulerade Hogstedt. Christer Hogstedt foreslog rentav en
kriskommission for att utreda hur detta hade kunnat g4 till.

Arbetslivsforskningen nestor, professor eremitus Lennart Lennerl6f, myntade redan pé 90-
talet begreppet “anorektiska organisationer”, och menade att man visst forutsett utvecklingen
men att beslutsfattarna inte lyssnat.

P4 eftermiddagsseminariet ”Ar hilsa och tillvixt olika sidor av samma mynt” diskuterades
vad som krévs av forskningen for att avhjélpa ohélsan i arbetslivet. Flera deltagare saknade ett
tvirvetenskapligt perspektiv. Forskningen om innovation och tillvéxt borde bli ndrmare
kopplad till den 6vriga arbetslivs- och socialforskningen, ansdg Annika Harenstam, pa ALI.
Forskningen borde ocksa rikta in sig mer pa egenforetagarna som blir en allt viktigare del av
arbetslivet, ansag Gunnar Eliasson. Fler egenforetagare innebér att individen far ta allt storre
risker. Samma sak med sa kallade 16sa forbindelser i arbetslivet. Forskningen visar att ohdlsan
ar storre 1 entreprenadforetag, som priskrigar och jagar kostnader.

Christer Hogstedt efterlyste fler framtidsspaningar av den sort som Casten von Otter stod for.
Casten von Otter, professor vid ALI, har for regeringens riakning analyserat trenderna i
arbetslivet.

Tors vi tanka trender?

Enligt Casten von Otter bestar det framtida problemet av att allt férre ska forsorja allt fler.
Men ocksaé av att allt fler arbetsfora inte passar in i arbetslivet. De 800 000 arbetsfora sa
kallade outsiders dr en fordubbling pé kort tid.

Mycket beror pa out-sourcing, som &r en av de viktigaste metatrenderna i1 det globaliserade
arbetslivet, resonerade von Otter. Foretag koncentrerar sig pd kdrnverksamheten, ldgger ut
perifera verksamheter till entreprendrer som 1 sin tur gor detta till sin kdrnverksamhet, som de
ska tjana pengar pa.

— Dérfor ser vi inte ldngre en halvt arbetsfor stalverksarbetare 1 Degerfors sopa fabriksgolvet.
Det ér utlagt till ett foretag som ska tjdna pengar pé stddningen. De vill ha alert folk, sade
Casten von Otter.

I en samhéllsekonomi betyder det att de allt farre som arbetar maste skapa storre mervirde for
varje arbetad timme.

— Vi blir tvungna att skapa nya hogproduktiva verksamheter, som inte finns idag, spddde von
Otter.

En annan metatrend von Otter urskiljer kallar han sekularisering, inte i religiés mening men
som en forlust av samhillsbarande ideologier och auktoriteter. Unga ménniskor utgér fran sig
sjdlva nér de ska beskriva vad det tycker ar ritt och sant. Det skapar internaliserade
arbetsnormer som krockar mot ett arbetsliv som blir mer standardiserat. Ett globalt organiserat



arbetsliv dér IT styr konkurrenslogik och skirper tidsregimen. Lojalitet mot leverantérer och
kunder 6ver hela vérlden véger dir tyngre &dn synpunkter fran medarbetarna pa golvet.

Dir skonjer Casten von Otter framtida arbetsmiljoproblem, som han menar méste 16sas pa
lokal niva. Liksom méanga andra av framtidens problem i arbetslivet.

— Vi har ett svagt utvecklat aktorsperspektiv i svenskt arbetsliv. Hur ska vi inskdrpa en
Saltsjobadsanda hos dem som inte tror pa auktoriteter? frigade von Otter.

Konferensen avslutades med en kommentar av Peter Rehnstrom, verkstdllande direktor vid
den finska Arbetarskyddsfonden. Han menade att svensk forskning stod sig vél i Finnkampen
(som fran andra sidan Ostersjon kallas Svenskkampen). Det nordiska samarbetet har
utvecklats positivt, men kan ibland att ha svért att hdvda sig i ljuset av samarbetet inom den
Europeiska Unionen. Utvidgningen av EU med nya medlemslédnder utgdr ocksé en stor
utmaning for arbetslivsforskningen menade han.



